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SEGUIMIENTO CUARTO TRIMESTRE 2018

1. OBJETIVO

Presentar un informe ejecutivo al interior del Departamento para la Prosperidad
Social, como herramienta de reporte, mediante el cual se recoge la informacion
relevante de las diferentes dependencias de la Entidad, respecto de los INDICADORES
DE DESEMPENO COMPLEMENTARIOS AL PLAN DE ACCION DE LAS DEPENDENCIAS
DEL DEPARTAMENTO PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL.

2. ALCANCE

Este documento aplica para las dependencias del Departamento para la Prosperidad
Social que ademas de reportar los productos y actividades en el aplicativo
SISGESTION han querido complementar su sistema de seguimiento a través de la
creacion de indicadores complementarios al plan de accién. Cada dependencia realizé
el seguimiento trimestral de sus indicadores complementarios, para posibilitar al final
de la vigencia la informacion suficiente para establecer las bases en decisiones como
asignacién presupuestal; metodologias, innovacion, sistemas eficientes de
desempefio, niveles de transparencia, reconocimiento al buen desempefo

institucional, entre otros.

3. MARCO LEGAL

Normatividad Relacion Descripcion
vigente del
articulado

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
Ley 1474 de

2011 Articulo 74 mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de

actos de corrupcion y la efectividad del control de la
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Ley gestién publica. En su articulo 74 se refiere que los

Anticorrupcién planes de accion deberan ser publicados en la pagina

web de las entidades publicas.

Se debe publicar en la pagina web oficial de la entidad,
el plan de accién especificando objetivos, estrategias,
proyectos, metas, responsables, plan anual de
adquisiciones, distribucién presupuestal junto a los

indicadores de gestion.

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcidn
Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.
Decreto 1499 de Articulo En su Articulo 2.2.22.3.8 se menciona que los Comités

2017 2.2.22.3.8 Institucionales de Gestion y Desempefio cumpliran
entre otras funciones Aprobar y hacer seguimiento, por
lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y
estrategias adoptadas para la operacion del Modelo

Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG.

4. GENERALIDADES DEL INFORME

El presente informe contiene, los avances reportados por las dependencias de la
Entidad que incluyeron en el sistema de seguimiento los indicadores complementarios

al plan de accién a su cargo. El informe da cuenta de lo siguiente:

- Dependencias que al cuarto corte han reportado el avance de los indicadores a
su cargo.

- Dependencias que al corte del cuarto trimestre no han reportado el avance de
sus indicadores.

- El informe evidencia el estado de cumplimiento de las metas establecidas para

cada indicador.
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La apuesta es evidenciar en las dependencias el éxito, impedimentos e informacién

valiosa para cualquier nivel de la organizacién en la toma de decisiones.

4.1 Registro de Indicadores reportados en el micrositio
correspondientes al cuarto trimestre del 2018.

Para el reporte de avance de los indicadores complementarios al Plan de Accién del
cuarto trimestre se habilité de nuevo a través del micrositio de la internet el enlace

https://intranet.prosperidadsocial.gov.co/OAP/ layouts/15/start.aspx#/SitePages/I

nicio.aspx para que cada dependencia registrard en la casilla cuarto trimestre el
reporte de avance del indicador a su cargo. A continuacion, se reporta el consolidado

de las Dependencias que registraron en el micrositio sus avances:

Tabla No. 1

Consolidado de registro de reporte de indicadores por Dependencia
| Numero de |

Dependencia Presentado

" indicadores |

Transferencia Monetarias
Condicionadas

Infraestructura Social y Habitat.

Inclusion Productiva

Oficina de Tecnologia de la
Informacion

Oficina asesora de Planeacion
Subdireccidn de Contratacion
DGAO

Oficina Juridica

Subdireccidon de Operaciones
Direccion Regional Antioquia
Antioquia

Amazonas

Arauca

Atlantico

Bogota

Bolivar

Boyaca

Caldas

Caqueta

Casanare

Cauca

Cesar

Choco

Cordoba

Cundinamarca

Guainia

Guaviare

Huila

La Guajira

Magdalena

Magdalena Medio

[y
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https://intranet.prosperidadsocial.gov.co/OAP/_layouts/15/start.aspx#/SitePages/Inicio.aspx
https://intranet.prosperidadsocial.gov.co/OAP/_layouts/15/start.aspx#/SitePages/Inicio.aspx
https://intranet.prosperidadsocial.gov.co/OAP/Proyectos/indicadores/Lists/Guaina
https://intranet.prosperidadsocial.gov.co/OAP/Proyectos/indicadores/Lists/Guaviare
https://intranet.prosperidadsocial.gov.co/OAP/Proyectos/indicadores/Lists/Huila
https://intranet.prosperidadsocial.gov.co/OAP/Proyectos/indicadores/Lists/La%20Guajira
https://intranet.prosperidadsocial.gov.co/OAP/Proyectos/indicadores/Lists/Magdalena
https://intranet.prosperidadsocial.gov.co/OAP/Proyectos/indicadores/Lists/Magdalena%20Medio
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Meta 4 v
Narino 4 v
Norte de Santander 4 v
Putumayo 4 v
Quindio 4 v
Risaralda 4 v
San Andrés 4 v
Santander 4 v
Sucre 4 4
Tolima 4 v
Uraba 4 v
Valle 4 v
Vichada 4 v

Las dependencias de Contratacion y Operaciones establecieron para sus indicadores
el registro semestral y anual para la vigencia 2018. Por otro lado, el mayor porcentaje

de reporte lo tienen las regionales como se evidencia en la siguiente tabla.

Tabla No. 2
Valoracion porcentual de reporte en la entidad

DEPENDENCIAS QUE REPORTAN ‘ NUMERO DE INDICADORES REPORTADOS PORCENTAJE DE REPORTE

Dependencias 18 100%
Regionales 136 97.14%
Total presentacion de indicadores 154 98 %

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn corte septiembre 30 de 2018

En cuanto al avance en las metas establecidas para cada indicador complementario
al plan de accion se consolida a través de tablas de semaforizacion con los alcances

logrados por dependencias y regionales.


https://intranet.prosperidadsocial.gov.co/OAP/Proyectos/indicadores/Lists/Meta
https://intranet.prosperidadsocial.gov.co/OAP/Proyectos/indicadores/Lists/Nario
https://intranet.prosperidadsocial.gov.co/OAP/Proyectos/indicadores/Lists/Norte%20de%20Santander
https://intranet.prosperidadsocial.gov.co/OAP/Proyectos/indicadores/Lists/Putumayo
https://intranet.prosperidadsocial.gov.co/OAP/Proyectos/indicadores/Lists/Quindo
https://intranet.prosperidadsocial.gov.co/OAP/Proyectos/indicadores/Lists/Risaralda
https://intranet.prosperidadsocial.gov.co/OAP/Proyectos/indicadores/Lists/San%20Andrs
https://intranet.prosperidadsocial.gov.co/OAP/Proyectos/indicadores/Lists/Santander
https://intranet.prosperidadsocial.gov.co/OAP/Proyectos/indicadores/Lists/Sucre
https://intranet.prosperidadsocial.gov.co/OAP/Proyectos/indicadores/Lists/Tolima
https://intranet.prosperidadsocial.gov.co/OAP/Proyectos/indicadores/Lists/Urab
https://intranet.prosperidadsocial.gov.co/OAP/Proyectos/indicadores/Lists/Valle
https://intranet.prosperidadsocial.gov.co/OAP/Proyectos/indicadores/Lists/Indicadores%20Direccin%20Regional
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Semaforo: Avance de indicadores

trimestre 2018 Dependencias.

con corte cuarto

) . Reporte ler| Reporte 2 Reporte 3 Reporte 4 Meta Minigrafico: SEEDCE
Indicador Dependencias ) | | . . _ avance
Trimestre | Trimestre Trimestre Trimestre | trimestre tendencia =
lgvenes que finalizaron intervencion / Jovenes atendidos por el programa| Transferencias — N
*100 Monetarias 66% 70% 71% 64% N/A S [N/A
# de viviendas mejoradas =i /A-r--‘
Social y Habitat. 2017 3475 1223 7855 6000 —
# de negocios individuales urbanos fortalecidos a 4529 6000 7673 8.624 T
# de organizaciones fortalecidas 0 0 0 176 174 ~
# de Resguardos y Consejos comunitarios focalizados 40 40 40 76 77 ~
# de Hog. vinculados intervencién VI 0 0 1] 0 10.920 —
- N Inclusién ——
# de Hogares con el componente Vivir mi casa e 0 0 11172 14698 15.000 ———
# Proy. comunitarios implementades en el desarrolle de la intervencién a 0 0 v 150 / 4
# Hogares de Hogares atendidos con componente de proyecto Yo
productive {incluye acompafiamiento técnico y entrega de incentivo 0 0 14675 Vi
econdmico condicionado)/meta. ] 15.000 /
- . o 4
Proceso de Gestion de tecnologia con controles implementados/ meta 0 o o i 1
# beneficiarios de proyectos con entidades privadas + # beneficiarios de A
proyectos con entidades publicas + # beneficiarios de proyectos con o
cooperantes internacionales + # beneficiarios de proyectos con ONGs o DGAD
fundaciones (tercer sector) + # beneficiarios de proyectos con
universidades 483 268167 1070701 1411479 131000
Mes "X" 2018 .
[Mimero de demandas contestadas / (Nimere de demandas notificadas
- nimero de demandas en término para contestar)] X (0.5} + {[Mdmero
de conceptos elaborados / (Nimero de conceptos requeridos - Ndmero
de conceptos en oportunidad para elaborar)] X (0.5)}
Oficina Juridica
--------------------- X100
PMes "X" 2017 {[Namero de demandas contestadas / (Namero de
demandas notificadas - nimerc de demandas en término para
contestar)] X (0.3)} + {[Mdmero de conceptos elaborados / (Ndmero de
conceptos requeridos - Mimero de conceptos en oportunidad para
elaborar)] X (0.5)} 100% 100% 100% 100% 100%
Nimero de seguimiento de plan de accion realizados/meta 1 o 3 4 4
Mimero de Informes elaborados y socializados/meta OAP 1 o 2 4 4
Sromedic del nivel de satisfacion de los eventos de sensibilizacién del 51G
realizados. 3 3 3 3.23 5
(No. de requerimientos administrativos cerrados / No. de requerimientos | Operaciones
administrativos registrados en la Mesa de Ayuda Institucional) * 100 N/A 76 N/A 93 90%
técnica y estudios previes/ Mimero de acempafiamientos solicitades en Oficina
la elaboracién de la ficha técnica y estudios previos)*100 Contratacion |N/A N/A N/A 1 1

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion corte diciembre 31 de 2018

En el cuadro anterior se puede identificar si el comportamiento trimestral de los

indicadores en razén a la meta trimestral, fue el adecuado o el esperado a través del

siguiente parametro de semaforizacién:

e Aceptable (verde) el valor alcanzado del indicador se encuentra en un rango

por encima o por debajo de la meta programada, pero se mantiene dentro del

rango establecido.

e Con riesgo (amarillo) el valor alcanzado del indicador es menor que la meta

programada, pero se mantiene dentro del rango establecido.
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e Critico (rojo) el valor alcanzado del indicador estd muy por debajo de la meta

programada o supera tanto la meta programada que se puede considerar como

una falla de planeaciéon (es decir la meta no fue bien establecida); de

conformidad con los rangos establecidos.

El cuadro también se reporta un minigrafico que a partir de los valores configura una

grafica en la que se evidencia el comportamiento del indicador.

Tabla No. 3

Tabla de indicadores que alanzaron la meta trimestral.

DGAOS Direccionamiento |Articuiar y gestonar Is oferta socialde entidades. |Gestén y artiuiacin de | Benficiarios de acuerdos con entidades, publicas, El indicado permite medir el nimera de beneficarios que logran ser
¥y lblicas, socos privados, tercer sectore oferta privadas, cooperantes inlemacionales, ONGS o stendidos 2 traves de ks diferentes convenios acuerdos de trabao
imovadores para ka inclusign sodial de fos [fundaciones (tercer sector) y d yio cartas de aliados .
hogares y lzs comunidades estratégicos de a5 entidades de kos sectores publca, privads, el E=tn B
cooperacion internaciona, ONG o fundaciones  (teroer sector] y
uriversitario
Direcodnde Gestién con Vakres | Goordinar e mplementar les acoones que Gestion para la incusion |Eprasados oe JeA, Con este ndicador se busca dentficar el grado de infervencin scbre os
Transferencias para Resultados conirbuyan ala generacin de condicnes para [sacal [ovenes participantes. Resitado | Estegion | Efciercia
Monetarias Iz equidad ¥ la reconciliacién en los territarics
b
Direccion de Gestibn con Valores | Coordinar & implementar les aediones que Gestigny articulacin de | Numero 02 viiendas mejoradas Wejorar 6000 viviendas & nivel nagional
Infraestructura Sacialy |para Resuitados contribuyan a1a generacién de condiciones para |oferta Producto Estategico | Eficacia
Habiiat aequidad y s fos territorios
Direcotn de Indlusien | Direccionamiento Coordinar e implementar los acoones que Gestion para la Inclusion_|Unidades G2 negocio individuales urbanas Fortakecer habildades empresaniakes y ransversales y facilar o acoss0 a
Froductva y k decond para [Social fortalecidas yio capilaizadas activos @ 8624 emprendedores para a puesta en marcha o Resutsdo | Estrategic |  Eficaca
Planeaciin laequidad yla fos territorios de unidades productivas
Direcoén de Inclusien | Direccionamiento Coordinar & mplementar las acciones que Gestion para a Inclusién | Organizacionss productvas fortalecidas
Crear condicianes propicias para el fortalkecimiento de 174 organizaciones
Froductva y k decond para [Social Resutsdo | Estrategic |  Eficaca
. para fortalecer sus capacidad productiza
Planeaciin la equidad v a fos territorios
Direcotn de Inclusien | Direccionamiento Coordinar & mplementar 125 acciones que Geston para a Inclusién | Numera 2 Resguaraos y Conseios comuniarios
Froducta ¥y L decond para [Social beneficiados con proyectos de fortalecimiento socialy|  Deneficer a 77 conseos “""“‘“”“a'““ e P'“ffd‘j“ de forisiccmicrio Resusdo | Estrategico |  Eficac
la equidad y la fos territorios lorganizacional e
Direcoén de Indlusin | Direccionamiento Coordinar e mplementar 25 acciones que Geston de Incsn | Hogares con componente 62 mejoramiento e ‘Atender hogares paricpantes del programa Famiias en su Tierra en el
Productiva sgicoy F k én de cond para |Productiva [vivenca "Vivr Wi Casa” (inciuye acompanamientoy | componente de Viir mi Casa” medianie acompafismiento técnico y Producto Estrategico | Eficacia
Iz equidad y la CmTT lentrega de incentivo economico condicionada). entrega de incentivo monetar 5
Direcoén de Indusien | Direccionamiento Coordinar e mplementar las acciones que Gestion de Inclson | Hogares atenaidos con componente de proyecto “Alender hogares partopantes del programa Famiias en su Tierra en el
Froductiva y 6 k én de cond para |Productiva productivo (incluye n tecricoy de "Prayecto Productive’ mediante scompafiamiento éenicay | Producto Estrategico | Eficacia
Ia equidad y la ComTT lentrega de incentivo econsmico condicionado). entrega de incentivo mor
Oficna de Tecndogiss |Gesténcon Valores | Misjorar & gestin de los procesas de soports de | Drecoonamienta [Controles da Seguridad 62 la informacion Implementar controles de Segundad de & Informacion para el procesa de .
. ’ : ” Proceso Gestién Eficacia
de Informacién para Resuliados Iz enided Estrategico Gestidn de tecnologia
Ofcna Asesorade  |Evaluscen e[ Mejorar la gestén de ks procesos de soporte de| Drecoonamiento Numero Ge rewsiones Plan e Accion 2018 Reaitzar el seguimiento al avance deos planes de de-accion de s
Plareacin Grupa T |resutados Iz entidad Estratégico dependencias N —— —
Gestion de Proyectos y
Presupuesto.
Oficnz Asesorade | Direccionamienio Wejorar la gestién de los procesos de soporte de| D Nomero Ge Informes de Seguimiento al presupuesio Dar repart= del avance de los plans de scoon par dependenca
5 B 5 idad stratbgi eneral de Ia entidad (inversion)
Plareacién Grupa [T y Estratégico o S — —
Gestion de Proyectos y-
Presupue:
Ofcna Asescrade  |Geston el Mejorar 12 gestén de kos procesos de soporte de| Drecconamiento Nivel G2 saislacion G 05 Eventos O sensiizacion | Establecer e nivel de saisfaccion de los eventos de delsIc
Planeacién Grupa IT i Iz entidad Esirate ldei SIG reazadas fizacss
reacién Grupa conccimiento E Zgico reaizad: By —— —
Gestion de Proyectos y
Presupuesto.
Oficina Asesara Juridica| Gestén con Vakores | Optimizar efi Gestian Jurd Indice 20182017 Con esie ndicadar se busca comparar o resultada sgregado de las
para Resutados actividades de la oficina en un mes determinado durante I vigendia actual
e Proceso Gestion Eficacia
Brindar acompafnamiento en la elaboracion de la
Subdireccionde  |Gestién con  Valores |l R L T T Proceso Gestion Eficacia
Contratacion para Resuftados . .
Brindar asistencia y asesorla legal en maleria de
Subdireccion de Gestibn con  Valores incumplimientos, o reclamaciones frente enfidades
Contratacion para Restades |aseguradoras, imposicion de multas y sanciones a Proceso Gestién Eficacia
laue haya lugar en materia contractual
‘Subdreocn de Gestion de valores para| Optmizar ey 5 Logistca. |Porcantaje &2 requarimientos cominstraties Este indioador pretende medi el nvel de respuesta que tene
Operaciones resutado regisiratos en la Mesa de Ayuda Instiucional Subdireccin de Operaciones ante lss salictudes de caricter
[atencios. adminisirativo que realizan los colsboradares en cada unade las Bt . Tt

dela Entidad e igua las
edes de talforma que e

delas
oparals

informacy 2 deins

Como muestra la tabla los 16 indicadores complementarios al plan de accién de las

dependencias que alcanzaron la meta trimestral se orientan a los siguientes objetivos

estratégicos:
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Primer Objetivo

Segundo Objetivo

Tercer Objetivo

Cuarto Objetivo

Formular

lineamientos  de
politica para
reducciéon de la
pobreza 'y la
pobreza extrema 'y
contribucion a la
consolidacion de la
clase media y la

reconciliacion.

Coordinar e implementar

las acciones que
contribuyan a la generacion
de condiciones para la
equidad y la reconciliacion

en los territorios.

Articular y
gestionar la oferta

social de entidades

publicas, socios
privados, tercer
sector e
innovadores para

la inclusién social
de los hogares y
las comunidades.

Mejorar la gestion
de los procesos de
soporte de la
Entidad.

Numero de viviendas
mejoradas

.Unidades de negocio
individuales urbanas
fortalecidas ylo

capitalizadas.

.NUmero de Resguardos y
Consejos comunitarios
beneficiados con proyectos
de fortalecimiento social y
organizacional.

. Hogares con componente
de mejoramiento de
vivienda "Vivir Mi Casa"
(incluye acompafiamiento y
entrega de incentivo
econdémico condicionado).

Organizaciones productivas
fortalecidas.

Hogares atendidos con
componente de proyecto
productivo (incluye
acompafiamiento técnico y
entrega de incentivo
econémico condicionado).

.Beneficiarios de

acuerdos con
entidades,
publicas, privadas,
cooperantes
internacionales,
ONGs 0
fundaciones (tercer
sector) y

universidades.

.Nivel de
satisfaccién de los
eventos de

sensibilizacion del
SIG realizadas.

.Porcentaje de
requerimientos
administrativos
registrados en la
Mesa de Ayuda

Institucional
atendidos.
.Numero de
revisiones Plan de
Accion 2018.
.Numero de
Informes de
Seguimiento al
presupuesto

general de la
entidad (inversion).

.Controles de
Seguridad de la
informacion

implementados.

.Indice
comparativo
2018/2017.

Quinto Objetivo

comunicacion
estratégica y

participacion

De acuerdo a lo anterior la mayoria de los indicadores de las dependencias cumplieron
con el objetivo de “Mejorar la gestién de los procesos de soporte de la Entidad”. De

estos se encuentran tres indicadores de la Oficina Asesora de Planeacion, un indicador
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de la Oficina de Tecnologias de la Informacién, uno de la Oficina Asesora Juridica, y

uno de la Oficina de Operaciones.

Para el Objetivo que se orienta a “Coordinar e implementar las acciones que
contribuyan a la generacion de condiciones para la equidad y la reconciliacion en los
territorios.” se encuentra un indicador de la Direccién de Acompafiamiento Familiar y
Comunitario, uno de la Direccién de Infraestructura Social y Habitat y cinco

indicadores correspondientes a Inclusion Productiva.

Para el objetivo “Articular y gestionar la oferta social de entidades publicas, socios
privados, tercer sector e innovadores para la inclusién social de los hogares y las
comunidades” se encontré un indicador de DGAOS Direccidén de Gestion y Articulacion
de la Oferta Social que cumplié la meta no solo para el ultimo trimestre sino también

para la vigencia 2018.

De los indicadores que alcanzaron la meta, 9 indicadores corresponden a gestion y 7
corresponden a la jerarquia estratégica. Del total de indicadores que alcanzaron la
meta, 15 indicadores corresponden a eficacia y un indicador corresponde a Eficiencia.
Si se enmarcan los indicadores de acuerdo con el nivel de intervencién se puede
establecer que: hay 4 indicadores que cumplieron que corresponden a producto, 5

corresponden a proceso y 7 a resultado.

Mas

estratéglon
- Pals De
3 g impacts
L £ Visidn
& ® institucional
| s
E 3 De
Objetives resultado
generakes de la entidad D
producto
4 E Objetivos
.E 'g especificos de la entidad
5o
E= Ohbjetivos de las De
L oficinas o dependencias proceso
Menos Tipologia
Jerarquia de objetivos estratégico de indicadores

Fuente: Guia para Disefio, Construccidn e Interpretacion de Indicadores
del DANE.
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Indicadores complementarios al plan de accién que no alcanzaron la meta

Dos indicadores que no alcanzaron la meta corresponden a la dependencia de

Inclusién Productiva. Los indicadores son los siguientes:

Coordlnarg implementar Ve T
lzs acciones que victimas de
o, . — . DDI‘IT.I'\bL.IY?n zla Gestion de ST \.nc:tlmas eB desplazamiento retor
Direccion de Inclusion Direccionamiento Estratégico generacion de - desplazamiento forzado - . .
. . L Inclusion nados y reubicados Resuttado Gestion Eficacia
Productiva y Planeacion condiciones para la . (retornados o
Productiva en zonas rurales, al
equidad y la reubicados) vinculados -
recongiiacian en los programa Familias en
L su Tierra-FEST.
territorios
Implementar
proyectos de
Coordinar e implementar impacto comunitario
las acciones que formulados por los
contribuyan a la Cestion de hogares participantes
Direccion de Inclusion Direccionamiento Estratégico generacion de I Proyectos comunitarios | del program FEST y - .
. . - Inclusion ! Producto Gestion Eficacia
Productiva y Planeacion condiciones para la . implementados. comunidad
) Productiva
equidad y la receptora, como
reconciiacion en los parte del
territorios compaonente de
fortalecimiento social
¥ Comunitario

Para estos indicadores se aplicaron criterios de Priorizacidn contenidos en la
Resolucion 03903 de 2017 a 11318 personas elegibles para el Programa, ademas se
surtié el proceso de contratacién de Operadores con los convenios 545 y 546 de 2018
para su implementacién, lo que no permitié el cumplimiento de la meta para estos

dos indicadores.

Para los indicadores que reportan N/A como el caso de Transferencias Monetarias no
esta especificado la meta de la dependencia, por lo tanto, no se puede establecer un

estado de alcance, logro o rezago para los datos registrados para este indicador.
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indicadores cuarto trimestre

il A Estado de
Indicadores RS Re‘porte 1 Rgporte 2 Re-porte 3 Reporte 4 Meta Minigrafico: avance
trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre tendencia trimestre
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 15% 38% 72.46% 100% 100% |
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 0,46 -9,27% 2,6% 3,7% 5% F
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Antioquia
periédo anterior X 100 -4,5% -6,0% 11,7% 6,9% 2,0% F
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 49% 0% 10% 35,7% 2% E
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 23% 56% 79% 100% 100% -
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/
Consumo peridédo anterior X 100 A -14% -11,95% -22,44% -8,01 5% F
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo mazonas
periédo anterior X 100 N/A N/A N/A N 2% |N/A
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/
Consumo periddo anterior X 100 37,5% 25% 42,85% 0% 2% E
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 28% 53% 75% 100% 100% .
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 10% 15% 8% 34% 5% F
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Arauca
periddo anterior X 100 70% 23% 32% 28% 2% F
Consumo papel periodo antgrior (resrﬁas)— Consumo actual/ 13% 25% 6% E
Consumo periédo anterior X 100 8% 2%
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 28% 48% 80% 100% 100% .
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 -25% -2% 1,29% -12,95% 5% F
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Atlantico
periddo anterior X 100 -25% -18% -4,25% -13,95% 2% F
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 -31% -150% -100% -82% 2% E
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 33% 63% 79% 100% 100% .
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 -21% 14% -5% 2% 5% F
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Bogota
periddo anterior X 100 -15% 81% N/A -19% 2% F
Consumo papel periodo ant/erior (resrﬁas)— Consumo actual/ 40% 33% 14% F
Consumo periédo anterior X 100 33% 2%
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 27% 31% 77 95 100% 9]
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 25% -12% 9.8 -12% 5% F
Consumo Agua periodo aﬁterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Bolivar 26% 75.8 66 F
periddo anterior X 100 11% 2%
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/ 11% 26 F
Consumo periédo anterior X 100 0% -23% 2%
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 14% 33% 72% 100% 100% -
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/
Consumo peridédo anterior X 100 -29% -7% -15% 0.050% 5% F
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Boyaca
periédo anterior X 100 24% 41% 9.38% 57.89 % 2% F
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 -7% -35% 0% -4% 2% F
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 27% 54% 84% 100% 100% .
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/ -
Consumo periédo anterior X 100 Cald -20% -6,10% 11,95% 1,58% 5%| — F
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo alaas - o = o 0 —
periddo anterior X 100 -29% 2000% 4% % 2% .——""/-’ F
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/ A
-60% -33,33% 36,84% 31,58 2% . F

Consumo periddo anterior X 100

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion corte diciembre 31 de 2018
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) ) Reporte 1 | geporte 2 Reporte 3 Meta Minigrafico: | Fst2dode
Indicadores Regionales trimestre A R . i avance
trimestre trimestre trimestre tendencia rimestre
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 23% 52 76 100 100%| " T, -
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/ - . i el
Cgonspumo periédo anterior X 100 -42% 12 10 9 5% \__-7—-/ F
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Caqueta F
periddo anterior X 100 12% -45 -55 =22 2%
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/
Consumo periddo anterior X 100 74% 56 31 34 2% E
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 21% A7% 76% 100% 100% !
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/ -28 80% -11,25% -34,31% -2.14% F
Consumo peridédo anterior X 100 ' ' ' ! 5%
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Casanare 0% 0 0
periédo anterior X 100 0% 2% NA
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/ -200%
Consumo periédo anterior X 100 12,50% 31,81% 28% 2%
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 34% 52,82% 73,31% 100% 100% .
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/ -5% F
Consumo periédo anterior X 100 7% 5% 2% 5%
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Cauca 29% F
periédo anterior X 100 33% 85% 41% 2%
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/ -11%
Consumo peridédo anterior X 100 28% -69% -38% 2%
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 13% 34% 63,39 100 100% -
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/ F
Consumo periédo anterior X 100 -2% -3% -11% -18% 5%
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Cesar F
periédo anterior X 100 -30% -6% 183% 5% 2%
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 -63% 7% -66% -62% 2% E
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 19,6% 20% 67% 90% 100% [#]
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/ F
Consumo periédo anterior X 100 -22% -34% 3% 47% 5%
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Choco F
periddo anterior X 100 97% 97% 100% 97% 2%
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 5% -4% 19% 13% 2% E
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 14% 51% 81% 99.6 100% .
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/ .
Consumo peridédo anterior X 100 3,5% 52% -29% -14% 5%
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Cordoba
peridédo anterior X 100 0% 0% 0 0 2% N/A
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 0% 0% 0 0 2% N/A
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 18% 48% 78% 100% 100%
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/ F
Consumo periédo anterior X 100 -21% 14% -5 2% 5%
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Cundinamarca F
periddo anterior X 100 -15% 81% N/A -19% 2%
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 12% 17% 33% 20% 2% F
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 25% 54% 79% 100% 100% .
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/ F
Consumo periédo anterior X 100 . -24% -29% -43,9 11,50% 5%
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Guaviare F
periddo anterior X 100 38% 0% -100% 6,30% 2%
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 33% -33% -20% 14,30% 2% E
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 19% 34% 67% 100% 100% .
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/ F
Consumo peridédo anterior X 100 . -9% -11% -1% -16% 5%
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Huila F
periodo anterior X 100 -9% -19% -3% -40% 2%
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/ F
Consumo peridédo anterior X 100 20% 8% 23% 15% 2%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion corte diciembre 31 de 2018
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) ) Reporte 1 | geporte 2 Reporte 3 Meta Minigrafico: | Fst2dode
Indicadores Regionales trimestre A R . i avance
trimestre trimestre trimestre tendencia rimestre
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 14% 42% 72% 99% 100% -
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 . 7% 7,7% 5,8% -8,9% 5% F
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Guajira
periddo anterior X 100 4,9% 4,3% 3,4% 1,30% 2%
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 2% 2% 4% 7% 2% E
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 14% 40% 66% 100% 100% !
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/
Consumo peridédo anterior X 100 20% -11% -8% 8% 5% F
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Magdalena
periodo anterior X 100 0% -16% 10% -15% 2%
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 55% 36% 48% 6% 2% E
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 22% 44,5% 76,7% 99,6 100% .
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/ F
Consumo periédo anterior X 100 Magdalena -0,6% -0,09% -0,12% 7% 5%
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo .
periédo anterior X 100 medio 18,8% 54% 3,6% -36% 2% F
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 -333,3 57,89% 50% 57% 2% E
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 14% 31% 71% 100% 100% -
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/ F
Consumo periédo anterior X 100 9,32 30% 3% 22,85% 5%
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Meta F
periédo anterior X 100 -13% -333 19,8% -6% 2%
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 6% -13,3% 23,5% -106% 2% E
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 13% 31% 70.46 100 100% .
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/ F
Consumo periédo anterior X 100 " 7.4% 3.4% 10.26 0.0010 5%
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Narifio F
periddo anterior X 100 -9.8% -14.28 0.9 0.0007 2%
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 8.4% -4% 0% -0.0015 2% E
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 14,30% 36% 71% 100% 100% .
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/ F
Consumo periddo anterior X 100 15,4% 15% 15 14 5%
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Norte santad F
periddo anterior X 100 -93,6% -78% -66% 9% 2%
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 26,6% 32% 33% 41% 2% F
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 22% 47,6% 75,35% 97,70% 100% -
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 -30% -53% -71,01% -33,99% 5% F
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Putumayo
periédo anterior X 100 0% 0% 0% 0% 2% |N/A
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 -35% -11% 58,53 42,85% 2% F
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 14,5% 45% 78% 100 100% .
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/ F
Consumo periédo anterior X 100 4% -13% -0,47 -33,99% 5%
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Quindio F
peridédo anterior X 100 11% -25.71% 34,85 16,28% 2%
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 -50% 8% 0% 10,00% 2% E
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 26% 43% 74,8 100 100% .
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/
Consumo peridédo anterior X 100 -0,3% 25% 15,9 5,81 5% F
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Risaralda |
peridédo anterior X 100 N/A N/A N/A 2% N/A
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/ F
Consumo periédo anterior X 100 10% 0% 35,7 0 2%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion corte diciembre 31 de 2018
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Indicadores Regionales trimestre A A ) i avance
trimestre trimestre trimestre tendencia trim
estre
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 15% 45,5% 71,6% 100% 100%
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/
Consumo peridédo anterior X 100 5% -5% 72% -5% -5%
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo San Andres
periddo anterior X 100 2% 5% 60% 2% 2%
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 2% 50% 69% 2% 2%
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 14% 41% 76% 100% 100%
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 24,6% 29,7% 23% 15% 5%
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Santander
peridédo anterior X 100 54,8% 45,9% -75% -1.85% 2%
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 57,5% 40% 20% 0% 2%
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 20% 28% 31,39% 100% 100%
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 -6,87% -12% 1 -0.74 5%
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Sucre
periddo anterior X 100 -23,5% -18,75 -10 14,26 2%
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 64% 52,50 34,48 0 2%
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 14,87% 35,42 69,28 100% 100%| . |
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/ -— "—‘\\ ,,’ .
Consumo periédo anterior X 100 . -0,03% 2,5% 6,11% -4,46 5% " |
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Tolima .
periédo anterior X 100 26% 2% 37,50% 44,4 2% |
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/ .
Consumo periédo anterior X 100 20% 69,8% 14,81% 12% 2% |
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 12% 26% 54 91 100% -
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/ .
Consumo periédo anterior X 100 -19% -35% -32 -8.8 5% |
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Uraba .
periddo anterior X 100 -339% -62% -139 58,7 2%
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/
Consumo periédo anterior X 100 -60% -78% 0[SIN DATOS 20 2% N/A
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 13,70% 34,6% 79,3 100 100% (
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/ .
Consumo periédo anterior X 100 -3% -17% -3% -3% 5% |
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Valle |
periédo anterior X 100 N/A N/A N/A 0 2% N/A
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/ .
Consumo periédo anterior X 100 20% 24% -1.7% 9% 2% |
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 23% 23% 65% 97% 100% ,.
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/ .
Consumo peridédo anterior X 100 . N/A -47% 0,91% 52,24% 5% |
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Vichada .
periddo anterior X 100 N/A -66% 0% 14,28% 2% |
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/ .
Consumo periédo anterior X 100 N/A 66% 0,57% 2N 2% |
# de productos cumplidos / # de productos programados *100 22% 23% 65% 100% 100% ,.
Consumo Energia periodo anterior (KWH) - Consumo actual/ A .
Consumo periddo anterior X 100 e -59% -44% -43% 37% 5%| . ——" |
Consumo Agua periodo anterior (m3)- Consumo actual/ Consumo Guainia - P .
periddo anterior X 100 -2% -116% -116% -1% 2% N |
Consumo papel periodo anterior (resmas)- Consumo actual/ . /f—~ —— .
Consumo periédo anterior X 100 -42.8 -25% 5% 5% 2% S |

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion corte diciembre 31 de 2018

En cuanto a los indicadores de las regionales, se crearon 3 indicadores relacionados
con la Gestidn Ambiental y uno relacionado con el avance de los productos
establecidos como meta durante el trimestre. Los indicadores se orientaron a valorar
el ahorro del consumo de energia, agua y papel y evidencian en su objetivo la

dimension de economia en razén a la relacidén de consumo entre periodos.

De acuerdo al seguimiento los indicadores que reportaron en rojo no cumplieron con
la meta de reducir el porcentaje de consumo durante el cuarto trimestre 2018 en

comparacién con el periodo anterior trimestre 2017. Los porcentajes de reduccién a
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alcanzar deberian corresponder al 5% de ahorro en el consumo de energia, 2 % de

ahorro para el consumo de agua y 2% de ahorro para el consumo de papel.

Las regionales que reportaron en rojo, justificaron en su reporte inconvenientes

asociados a:

. Incremento en los gastos de energia, agua y papel por el aumento del nimero de
funcionarios en las dependencias.

. Incrementos de consumos de energia por condiciones climaticas por efectos de
viento y humedad que generan sequias y altas temperaturas.

. Los ciclos laborales asociados a procesos de contratacién, licitaciones y atencién al
publico que generan mayor consumo de papel e incremento en el gasto de energia y

agua.

Las regionales que reportaron en N/A, justificaron en su reporte inconvenientes

asociados a:

. Medidores colectivos que no permiten calcular exactamente el gasto de la Regional.
. Cobros estimados de energia y agua por falta de medidores y sumados al cobro de
la administracion.

. Falta de informacién al momento del corte por no contar con los recibos pertinentes.

Se consolida en el siguiente cuadro las regionales que alcanzaron y no alcanzaron el

semaforo verde para el cuarto trimestre:

o

AHORRO DE ENERGIA 15 19
AHORRO DE AGUA 10 18
AHORRO DE PAPEL 7 24
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